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Vorwort - Kreisdirektor Dr. Ansgar Horster -

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich, Ihnen die Dokumentation der ersten
Bildungskonferenz des Kreises Borken vorlegen zu
konnen. Rund 120 Akteure haben am 09.02.2010 im
Berufskolleg Borken intensiv Uber die Vvielfaltige
Bildungslandschaft des Kreises Borken diskutiert. Fur das
aktive Mitwirken und das grolRe Engagement aller
Beteiligten bedanke ich mich an dieser Stelle herzlich.

Bildung als Standortfaktor spielt flr die Entwicklung des
Kreises Borken eine groRe Rolle. Wir wollen optimale
Bildungschancen fir Jeden, insbesondere fir unsere
Kinder und Jugendlichen, damit wirklich ,keiner verloren
geht. Bildung st aktive Jugend-, Sozial- und
Wirtschaftspolitik und ein  SchlUsselfaktor, um die
demographischen Herausforderungen zu bewaltigen. Aus diesem Grunde haben wir
in einer Bildungsstudie die aktuelle Situation grundlegend analysiert, beteiligen uns
am Bundesprojekt ,Lernen vor Ort“ (LoGiK — Lernen ohne Grenzen im Kreis Borken)
und haben ein Regionales Bildungsnetzwerk gegrindet. Die erste Bildungskonferenz
ist ein Meilenstein auf dem Weg zu einem ganzheitlichen und koharenten
Bildungswesen in der lernenden Region Kreis Borken.

Damit Bildungsbiografien Ilckenlos gelingen, haben wir uns auf der ersten
Bildungskonferenz in verschiedenen Arbeitsgruppen mit typischen ,Knackpunkten®
von Bildungsbiografien, den Bildungsubergangen vom Kindergarten Gber Schule und
Beruf bis hin zu den Moglichkeiten der Weiterbildung beschaftigt, aber auch Chancen
kommunaler Bildungspartnerschaften erortert.

Die Bildungskonferenz hat vor allem Zweierlei gezeigt. Erstens: Erfolgreiches
kommunales Bildungsmanagement setzt neben der Steuerung und inhaltlichen
Kooperation der verschiedenen Bildungsakteure Transparenz der Bildungstrager, der
Angebote und der Strukturen, aber auch von erfolgreichen best-practise-Ansatzen
voraus. Daher wird ein Bildungsatlas fur den Kreis sehr begruf3t und vorrangig
erarbeitet.

Zweitens: Kooperation muss von allen Beteiligten gewollt sein. Dies setzt — so ein
Fazit der Konferenz — zunehmend ein Denken in (gemeinsamen)
Verantwortlichkeiten statt in (getrennten) Zustandigkeiten voraus. Auf dieser
Grundlage wollen wir gemeinsam ein erfolgreiches Bildungsnetzwerk aufbauen.

Der Lenkungskreis ,Regionales Bildungsnetzwerk® wird sich mit dem Bildungsburo
des Kreises diesen Aufgaben stellen und gemeinsam mit allen Beteiligten dieses Ziel
verfolgen. Als Vorsitzender des Lenkungskreises freue ich mich auf eine inhaltsvolle
und spannende Weiterentwicklung der Bildungsregion Kreis Borken in den nachsten
Jahren.

Dr. Ansgar Horster, Kreisdirektor
Vorsitzender Regionales Bildungsnetzwerk
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Begrifdung - Landrat Dr. Kai Zwicker

.~>ehr geehrter Herr Weber, sehr geehrter Herr Lohre, sehr geehrte Herren
Bldrgermeister, sehr geehrte Vertreterinnen und Vertreter von Schulen,
Bildungseinrichtungen und Kommunen, sehr geehrte Damen und Herren!

Zur ersten Bildungskonferenz fur den Kreis Borken begruf3e
ich Sie ganz herzlich hier im Berufskolleg Borken. Ich freue
mich, dass Sie heute an diesem Ort des Lernens
zusammengekommen sind, damit wir gemeinsam uber die
Bildungssituation in unserer Region ins Gesprach kommen
konnen. Herr Brinkhaus, herzlichen Dank, dass Sie heute
die Turen fir so viele Vertreterinnen und Vertreter
verschiedener Bildungseinrichtungen und Bildungspartner
geoffnet haben. Wir sind nicht nur hier, weil Sie hier einen
so schénen grolien Raum haben. Das Berufskolleg steht
dabei auch sinnbildlich fur viele Themenfelder, die wir
heute in den Blick nehmen méchten: die Ubergange von der Schule in den Beruf, die
Moglichkeiten der Weiterbildung, aber auch die Chancen kommunaler
Bildungspartnerschaften.

Bildung als Standortfaktor

Sehr geehrte Damen und Herren, die Zukunftsfahigkeit einer Region hangt nicht
zuletzt von den Bildungsmdglichkeiten ab, die sie Menschen aller Generationen
bietet. Bildung als Standortfaktor spielt fir die Entwicklung des Kreises Borken eine
grol’e Rolle. Auch deshalb geniel3t das Thema bereits seit vielen Jahren in unseren
politischen Beratungen eine hohe Prioritat. Dabei ist der Kreis auch selbst Akteur im
Bildungswesen, unter anderem als Trager von sechs Berufskollegs in Ahaus, Bocholt
und Borken sowie der Berufsbildungsstatte Westmunsterland in Ahaus. Gerade in
diesem Bereich sehe ich unser Engagement auch als konkrete Wirtschaftsférderung.
In den Berufskollegs erwerben viele junge Leute das Wissen und die Kenntnisse, die
sie zu wertvollen Fachleuten fiir die Unternehmen in unserer Region machen. Junge
Leute sollen im Kreis Borken beste Bedingungen fur ihre berufliche Bildung finden.
Und - da sind wir nicht ganz uneigennitzig - wir hoffen dann natirlich auch, dass sie
unserer Region treu bleiben. Guten Bildungseinrichtungen kommt dabei eine nicht zu
Uberschatzende Schlisselfunktion zu. Denn gerade da, wo Kinder und Jugendliche
beste Bildungsbedingungen vorfinden, da leben Menschen gerne. Schulen und
Weiterbildungseinrichtungen bringen Leben in eine Kommune — und geben uns
Zuversicht, dass unsere Stadte und Gemeinden die Folgen des demographischen
Wandels bewaltigen konnen.
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Bisherige Bildungsaktivitaten

Um genauer zu wissen, wo die Starken der Bildungsregion Kreis Borken liegen und
wo es hapert, hat sich der seinerzeitige Ausschuss fur Schule, Bildung, Kultur und
Sport des Kreistages schon vor einigen Jahren dafur stark gemacht, dass Experten
eine Bildungsstudie flr das Westmunsterland erarbeiten. Diese Studie hat uns dann
deutlich aufgezeigt, dass es an vielen Stellen noch viel zu tun gibt. Und diese Studie
ist heute eine Basis flr die Weiterentwicklung der Bildungssituation in unserer
Region — insbesondere vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und der
wirtschaftlicher Herausforderungen, denen wir uns aktuell und auch in Zukunft stellen
mussen. Wie sich lebenslanges Lernen gestalten |asst, da hat die Kreisregion bereits
im Rahmen des Projekts ,Lernende Regionen® Erfahrungen gesammelt. Ich hoffe,
dass dieser ,Erfahrungsschatz in den kommenden Jahren noch weiter ausgebaut
werden kann.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, Knackpunkte in Bildungsbiographien finden
sich oft an den Ubergangen. Hier quietscht es hin und wieder im Getriebe — auch weil
an diesen Ubergéangen unterschiedliche ,Hilfesysteme* aufeinanderstoRen, wie etwa
Jugendhilfe, Schulamter, Gesundheitshilfe, Sozialhilfe und Schulverwaltung. Im
Interesse der Kinder und Jugendlichen ist gerade hier ein abgestimmtes Handeln
notwendig. Auch das ist heute ein Thema.

Bildung muss als ein lebenslanger Prozess begriffen werden, der beim Menschen
und nicht bei den Systemen ansetzt. Nicht zuletzt deshalb ist die Initiative des
Landes, regionale Bildungsnetzwerke zu schaffen, sehr zu begrifRen. Das
Bildungsburo, das Ende vergangenen Jahres bei uns in der Kreisverwaltung die
Arbeit aufgenommen hat, wird in den kommenden Monaten gemeinsam mit lhnen
Handlungsempfehlungen und Entwicklungsstrategien erarbeiten.

Eine Bereicherung ist in diesem Zusammenhang auch das Projekt ,Lernen ohne
Grenzen im Kreis Borken® — kurz LoGiK, das der Kreis gemeinsam mit dem Netzwerk
Westmiunsterland in den Stiel gestoRen hat. Unsere gemeinsame Bewerbung beim
Bundesministerium fur Bildung und Forschung im vergangenen Jahr war erfolgreich.
200 Kreise und kreisfreie Stadte aus ganz Deutschland hatten sich beworben.
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Wir sind froh und stolz, dass wir zu den 40 Bewerbern gehdren, die den Zuschlag
bekommen haben und so mit voller Kraft an einer Fortentwicklung der
Bildungslandschaft im Kreis Borken arbeiten konnen. Mit knapp 1,5 Millionen Euro
werden der Bund und die Europaische Union unser Bildungsburo bei diesem Projekt
unterstutzen.

Neue Herausforderungen und Chancen

Sehr geehrte Damen und Herren, gerade in der Bildungspolitik sehe ich uns alle in
einer Verantwortungsgemeinschaft. Die Trennung von inneren und aulieren
Schulangelegenheiten bringt uns nicht weiter. Im Mittelpunkt missen die Kinder und
Jugendlichen selbst stehen. Es muss um die Verbesserung von Lern- und
Lebenschancen aller Kinder und Jugendlichen- und letztlich aller Generationen -
gehen.

Und genau dieses Ziel in den Blick zu nehmen, das ermodglicht dieses
Bildungsnetzwerk, an dem Sie alle mitkntpfen. Wir wollen jetzt und in Zukunft alle an
Bildung beteiligten Akteure einbeziehen, um bereits vorhandene Ressourcen optimal
zu nutzen. Ich freue mich deshalb auch personlich sehr, heute an der ersten
Bildungskonferenz dieser Art im Kreis Borken teilnehmen zu konnen.

Mein Dank gilt an dieser Stelle dem Lenkungskreis, der in den vergangenen Monaten
diese Konferenz vorbereitet hat, inhaltliche Akzente setzt und den Akteuren die
Moglichkeit bietet sich einzubringen. Ich weild, dass es nicht immer einfach ist, die
vielen verschiedenen Interessen unter einen Hut zu bringen. Aber ich bin
zuversichtlich, dass Ihnen das auch weiterhin gelingen wird. Besonderer Dank gilt
der 2. Vorsitzenden des Lenkungskreises, Frau Golimann von der Oberen
Schulaufsicht, die allerdings leider aufgrund einer Erkrankung heute nicht teilnehmen
kann. Von hier aus gute Besserung!

Nun winsche ich uns allen fir die kommenden Stunden erhellende Impulse,
fruchtbare Diskussionen und naturlich auch tragfahige Ergebnisse. Herzlichen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!*
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Begrifdung -
Abteilungsdirektor Wolfgang Weber
- Bezirksregierung Miinster -

~>ehr geehrter Herr Landrat Dr. Zwicker,

Sehr geehrte Blrgermeisterinnen und Blrgermeister,
Sehr geehrter Herr Lohre,

meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich darf Sie fir das Land NRW und die
Bezirksregierung Munster recht herzlich zur ersten
Bildungskonferenz im Kreis Borken begrufen.

Vor gut einem Jahr hat der Kreis Borken mit dem
Land NRW den Kooperationsvertrag zur Entwicklung
eines Bildungsnetzwerkes in der Bildungsregion
Kreis Borken abgeschlossen.

Das war nicht der Startschuss, aber doch ein
wichtiger Schritt in der Entwicklung der Bildungsregion Borken. Und die heutige
Bildungskonferenz ist auf diesem Weg der Weiterentwicklung der Bildungsregion
Borken sicherlich der 1. Meilenstein.

,Gemeinsam lernen und Zukunft gestalten® — Das ist das Motto der lernenden Region
Kreis Borken. Gemeinsames Lernen findet aber nicht nur in der Schule statt. Und far
die Gestaltung der Zukunft, sowohl fur jedes einzelne Kind und jeden einzelnen
Jugendlichen als auch fir den ganzen Kreis Borken ist Schule und schulische
Bildung zwar eine wichtige, aber nicht die alleinige Voraussetzung.

Kinder und Jugendliche lernen eben nicht nur in den Schulen, sie nehmen auch
Angebote der aulderschulischen Kinder- und Jugendbildungsarbeit in Anspruch, sei
es in Sportvereinen, sei es in den kirchlichen Gemeinden, sei es im Bereich der
Jugendhilfe, sei es bei anderen Bildungsinstitutionen wie Volkshochschulen,
Musikschulen oder anderen Bildungseinrichtungen. Um die Gestaltung von
Bildungschancen und Bildungsmdglichkeiten der Kinder und Jugendlichen und die
Ubergéange in Beruf oder Studium zu optimieren, kommt der gesamten
Bildungsregion eine Schlusselrolle zu. Eine intensive Kooperation und Abstimmung
zwischen allen fir die Kinder und Jugendlichen wichtigen Bildungsakteuren — und
Sie reprasentieren sie heute hier — schafft nicht nur die Moglichkeiten, sondern ist
letztlich auch eine Voraussetzung flir gelingende Bildungsbiografien jedes einzelnen
Kindes und jedes einzelnen Jugendlichen in lhrer Region.

Lassen Sie mich aus der Sicht des Landes Nordrhein- Westfalen auf einige Aspekte
hinweisen, die fur die Weiterentwicklung und lebendige Ausgestaltung eines
Regionalen Bildungsnetzwerkes von entscheidender Bedeutung sind:

Verantwortung statt Zustandigkeit!

Um Bildungsbiografien erfolgreich zu gestalten, mussen alle Akteure vor Ort nicht nur
sehr gut arbeiten, sie mussen auch sehr gut zusammenarbeiten. Das Denken in
Zustandigkeiten wird abgelost werden durch ein Denken in Verantwortungen,
gemeinsame Verantwortung fir alle Kinder und Jugendlichen in der Bildungsregion
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Kreis Borken. Dies erfordert von den Verantwortlichen in Kommune und Land in der
Tat Kooperationsbereitschaft und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Die heutige
Bildungskonferenz druckt diese gemeinsame Verantwortung aller an Bildung
Beteiligten unmittelbar aus.

Die horizontale und vertikale Durchlassigkeit des Gesamtsystems Bildung, das
Knlpfen eines tragfahigen Netzes von den Kindertagesstatten Uber die Schulen hin
zur beruflichen und universitaren Ausbildung und zur Weiterbildung, so dass kein
Kind und kein Jugendlicher verloren geht, ist ein entscheidender Punkt im Aufbau
einer lebensbegleitenden Erziehungs- und Bildungskonzeption. Die zentralen
Schnittstellen im Blick zu haben und die Ubergénge zu optimieren wird eine wichtige
Aufgabe der Akteure im Bildungsnetzwerk sein.

Dass in der Bildungsregion Borken die Ubergange eine wichtige Rolle spielen,
zeigen nicht nur die bisherigen erfolgreichen Aktivitaten vor allem im
Ubergangsmanagement Schule und Beruf, sondern auch die fir die heutige
Bildungskonferenz geplanten 4 Arbeitsgruppen, die sich mit diesem Thema
beschaftigen werden.

Gelingende Bildungsnetzwerke brauchen gute Schulen, und gute Schulen brauchen
die Unterstitzung aller bildungsrelevanten Akteure vor Ort. ,Kommunale
Bildungspartnerschaften® heil3t eine der Arbeitsgruppen der heutigen
Bildungskonferenz. Das Modellprojekt ,Selbstandige Schule® hat gezeigt, dass durch
ein eigenverantwortliches Personal-, Organisations- und Ressourcenmanagement
die Qualitat von Unterricht und damit die Qualitatsentwicklung von Schule insgesamt
verbessert werden kann. Die Erfahrungen aus dem Modellprojekt haben aber auch
gezeigt, dass dieser Qualitatsprozess durch eine breite Unterstitzung der anderen
Bildungsakteure, also mit Hilfe der kommunalen Partner in der Region, besser
gelingt. Die Starkung der Eigenverantwortung der Schulen und die Unterstlitzung
ihrer Kooperationen sowohl untereinander als auch mit anderen Bildungspartnern in
der Region ist eine wichtige Aufgabe des regionalen Bildungsnetzes.

Lassen Sie mich zum Schluss noch einige Worte zum Projekt ,Lernen vor Ort*
sagen, das Sie hier im Kreis Borken ,LoGiK“ nennen, Lernen ohne Grenzen im Kreis
Borken.

Wir als Bezirksregierung sehen in dem Projekt ,Lernen vor Ort* inhaltlich keinen
Widerspruch zur Weiterentwicklung des Regionalen Bildungsnetzwerkes, im
Gegenteil, wir sehen die Chance, in den durch das Projekt geférderten Malihahmen
fir ein Programm des lebenslangen Lernens gemeinsam mit der Weiterentwicklung
des regionalen Bildungsnetzes in der Region eine Gesamtkonzeption fur Bildung und
Erziehung umzusetzen, die den NutznielRern, also den Familien, den Kindern und
Jugendlichen und auch den Erwachsenen den Nutzen bringt, den sie brauchen und
den sie verdient haben. Dies sollten wir immer im Auge behalten.

Meine Damen und Herren,

die heute tagende Bildungskonferenz ist ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zu
einem ganzheitlichen und koharenten Bildungswesen in der Bildungsregion Kreis
Borken.

Ich wunsche ihr und |hnen einen erfolgreichen und in die Zukunft weisenden
Verlauf.”
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Vorstellung des Bildungsnetzwerkes und des

Bildungsatlas
Interview mit Elisabeth Blning - Leiterin des Bildungsbiiros -

In einem Kurzinterview mit Frau Lexis stellte Frau Buning, Leiterin des Bildungsburos
des Kreises Borken, die Arbeitsstruktur und die inhaltlichen Schwerpunkte des
Bildungsburos vor. Im Vordergrund steht derzeit die Bestandsaufnahme der
bisherigen Bildungsaktivitdten im Kreis Borken, die in Gesprachen mit
Bildungsverantwortlichen innerhalb und aullerhalb der Kreisverwaltung erortert
werden.

Strukturiert wird die Arbeit des Bildungsbliros einerseits durch den
Kooperationsvertrag zum Aufbau eines regionalen Bildungsnetzwerks, den das Land
NRW mit dem Kreis Borken geschlossen hat, andererseits ist die heutige
Bildungskonferenz als Vollversammlung der Bildungsakteure im Kreis Borken zu
verstehen, die Impulse und Feedback in die Netzwerkarbeit einbringen kann. Der
Lenkungskreis ist das steuernde Element, der fur die strategische und inhaltliche
Ausrichtung des regionalen Bildungsnetzwerks verantwortlich ist. Das Bildungsburo
Ubernimmt in diesem Zusammenhang die geschéaftsfihrenden Aufgaben.

Bildungskonferenz
Vollversammlung Regionaler Akteure aus dem Bereich Bildung

Lenkungskreis , Regionales Bildungsnetzwerk”
Vertretungen von Kreis, Stadten, Schulaufsicht, Schulen und
| Jugendhilfe
Bildungsbiiro als _I
Geschaftsstelle
Regionales Bildungsnetzwerk
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Die Chancen in einem regionalen Netzwerk beschreibt Frau Blning vor allem in der
gemeinsamen Verantwortungsubernahme, in der sich alle Akteure Uber
Zustandigkeiten hinaus fur gelungene Bildungsbiografien einsetzen. Ressourcen
kénnen optimiert eingesetzt und Synergien genutzt werden. Darlber hinaus werden
die Bildungsangebote in der Region transparenter.

Ein konkretes erstes Projekt, das das Bildungsburo derzeit umsetzt, ist der sog.
Bildungsatlas (http://www.kreis-borken.de). Hier sollen in enger Abstimmung mit den
Akteuren und Kommunen die Bildungsaktivitaten im Kreis Borken grafisch dargestellt
werden.
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Kommunale Bildungslandschaft
Lernen vor Ort & Regionales Bildungsnetzwerk

- zwei Seiten einer Medaille?
Wilfried Lohre - Leiter der Geschaftsstelle des

Stiftungsverbunds Lernen vor Ort
TR

Kreis Borken

1. Bildungskonferenz
9. Februar 2010, Borken

Kommunale Bildungslandschaft

LernenvorOrt & Regionales Bildungsnetzwerk
- zwei Seiten einer Medaille? -

Wilfried Lohre
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Begrlindungszusammenhang
fur die Entwicklung kommunaler Bildungslandschaften

Der Aufbau kommunaler Bildungslandschaften
ist notwendig und sinnvoll,

. weil sich erfolgreiche Bildungsbiographien nur
vor Ort verwirklichen lassen;

. weil Bildung ein entscheidender wirtschaftlicher
und sozialer Standortfaktor flir die Kommunen ist;
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. weil die bestehenden Bildungsangebote
fragmentarisiert und nicht aufeinander abgestimmt sind.

Bundesministerium
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9. Februar 2010 n LernenvarOrt  Fam Bssme,
Projektirig

Fachvortrag Wilfried Lohre
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Merkmale der beiden Programme
Regionale Bildungsnetzwerke

LernenvorOrt

Weiter Bildungsbegriff, der Bildungsbiographien J Bildungsbegriff, der die Bildungsbiographien von

als Ganzes und damit alle Bildungsbereiche in
den Blick nimmt.

Kindern und Jugendlichen aus der Perspektive
der schulischen Bildung in den Blick nimmt.
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» DerBund richtet sein Unterstiitzungs-
angebotim Bildungsbereich direkt an die
Kommunen (Kreise und kreisfreie Stadte);

» Das Programm fordert die nachhaltige
Strukturentwicklung fiir das Manage-
ment eines koharenten Bildungswesens
vor Ort;

» Auf Bundesebene und auf kommunaler
Ebene st die Kooperation mit Stiftun-
gen Gegenstand des Forderprogramms.

Das Land richtet sein Kooperationsange-
bot im schulischen Bildungsbereich an die
Kommunen (Kreise und kreisfreie Stadte);

Die Kooperation zielt auf eine nachhaltige
Strukturentwicklung fiir ein Management
des (schulischen) Bildungswesens vor
Ort, wobei auch wichtige nicht-staatliche
Akteure einbezogen werden sollen;

Das Land unterstiitzt die Kooperation
und das gemeinsame Management mit

einer Personalstelle.
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e EURCPAISCHE UNION Projektirager im DLR

Ziel des Programms

LernenvorOrt & Regionales Bildungsnetzwerk

Entwicklung einer kommunalen Bildungslandschaft, die im
Sinne einer “regional governance* gesteuert und gestaltet wird.

9. Februar 2010
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Lernen in einer kommunalen Bildungslandschaft
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I kommunale Zusténdigkeit
staatliche Zusténdigkeit
nicht-staatlich / privat

Schulpflicht Hochschule
| N :
Grund-  Sekundar- Sek Il und
S giic] Wiedereinstieg, Berufswechsel
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15 17 18

Bildungsverantwortung in der Kommune
fiir das Lernen im Lebenslauf

LernenvorOrt & Regionales Bildungsnetzwerk

Bundesministarium
* i Bildung ‘ ‘#7
Dautsehes Zentrur
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LernenvorOrt & Regionales Bildungsnetzwerk

bedingen sich gegenseitig

9. Februar 2010 ﬂ LernenvorOrt  “Fam puisamsimnr, .
Frisktciger im 0L

ooperation muss von den entscheidem!en
Beteiligten gewollt sein !

LernenvorOrt & Regionales Bildungsnetzwerk

ﬁ I Fuﬂﬁﬂli;mimmrillm &
5. Aesk Lomsion . gz,
und Forschung .........E‘.;F 9. Februar 2010 ﬂ LernenvorOrt  “Pola firtue wd Rumishresc
Tar deutiewiane EUROPAISCHE UNION Projekttriger im DLA
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Inhaltliche Kooperation im Bildungsbereich ist mdglich !

Beispiele fiir inhaltliche Kooperationsfelder

LernenvorOrt & Regionales Bildungsnetzwerk

Bundesministarium
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Akteursgruppen im kommunalen Bildungsbereich
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kommunale Akteure im Bildungsbereich

kommunale

Institutionen

LernenvorOrt & Regionales Bildungsnetzwerk

Bundesministarium
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Schulamt fiir
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agentur

LernenvorOrt & Regionales Bildungsnetzwerk

Landes-
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nicht-staatliche Akteure im kommunalen Bildungsbereich
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Weiterbildungs freie Trager

trager | der Jugendhilfe

Kammern

Bundesministarium

Q fiir Bildung - 4 , A#
Iundvmmnunu éESF 9. Februar 2010 F LernenvorOrt  “Focs o tum e masmabrt e

EURCPAISCHE UNION Projekttrager im BL

Kommunales Bildungsmanagement

gemeinsame Steuerung bei unterschiedlichen
Zustandigkeiten von Staat und Kommune

ressortlibergreifendes Steuern
innerhalb der Kommunalverwaltung /-politik

in Verbindung
mit

unterschiedlicher
antwortung der Trager

LernenvorOrt & Regionales Bildungsnetzwerk

Bundesministerium
L o ‘ 4 # Dautsc
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Beispiel flr eine regionale Bildungssteuerung in NRW
im Rahmen einer schulorientierten Bildungslandschaft

e

<: Kooperationsvereinbarung\:, Kommune
©® Lenkungskreis @ '
) ([ ]

Bildungskonferenz Bildungskonferenz

LernenvorOrt & Regionales Bildungsnetzwerk

Regionales
Bildungsbiiro

(Geschaftsstelle)

Bundesministerium
o | ey A [ | Programmsions oy popi sar
I und Forschung :;.._.EHSI Z 9. Februar 2010 ﬂ LernenvorOrt  Fou Siintnd i
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kommunale
Institutionen

Steuergruppe / Lenkungskreis

e

Beispiel fir eine kommunale Bildungssteuerung
im Rahmen eines koharenten Bildungswesens vor Ort

nicht-staatliche
Akteure

Kooperationsvereinbarung

kommunales
Bildungsbiro

Bundssministarium
* LHHTF‘:::;'I!MW A.,..E..SE - 9. Februar 2010

oroemvcniars | EUROPAISCHE UNION

LernenvorOrt & Regionales Bildungsnetzwerk

Q E'urrglﬁﬂim/:;is“n"m ‘
und Forschung ::r_';w _E 9. Februar 2010

T osners | EUROPAISCHE UNION

Steuergruppe / Leitungsteam

A#’ Deutsches zentrum
n LernenvorOrt DR fir Luf- und Roumfahrt ¢\
Projetariger im DL

-

Worauf sollte im Landkreis Borken geachtet werden, wenn ein

koharentes Bildungsmanagement vor Ort entwickelt werden soll ?
Biirgerinnen und Biirger stehen bei allen Bildungsbemiihungen im Vordergrund.
Schule ist ein wesentlicher Teilbereich des Bildungswesens vor Ort.
Gemeinsame Ziele miissen auch gemeinsam festgelegt werden.

Bei unterschiedlichen Zustandigkeiten muss die Kooperation von allen Seiten gewollt sein.

Steuerungsstrukturen miissen effizient und nicht biirokratisch sein.

Wesentliche Akteure miissen (nach und nach) in die Steuerung eingebunden werden.
Doppelte Steuerungsstrukturen miissen unbedingt verhindert werden.

Teilstrukturen der Steuerung missen in eine Gesamtstruktur integriert werden.

n LernenvorOrt  “Fa, Bisiuimnr, .,

Projektirager im BUA

Fachvortrag Wilfried Lohre
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Thementisch 1: Ubergang Kindergarten-Grundschule

Moderation: Erhard Marder Schulamt fir den Kreis Borken, Schulrat
Stephanie Kolks Familienzentrum Zur HI. Familie, Sprecherin
AG |
Inputs: Gesine Hofmann Annette-von-Droste-Hulshoff-
Grundschule Bocholt
Dagmar Telaar Familienzentrum Zur HI. Familie,
Elternbeirat
Dokumentation: Sandra Wiinsch Kreis Borken, Bildungsbiro

Teilnehmende:

Begriufung

Joachim Anicker

Leoni Bonhoff
Claudia Brinkmoller

Gisela Brosterhaus

Iris Herget-Schonfeld
Alfred Kahler

Regine Kern
Elisabeth Mollenbeck
Reinhold Sandkamp
Helmut Stegemann
Julia Schulte

Doris Springer
Sabine Uhlenbrock
Christel Wegemann

Evangelischer Kirchenkreis Steinfurt-
Coesfeld-Borken, Superintendent
Familienzentrum St. Remigius
Evangelischer Kirchenkreis Steinfurt-
Coesfeld-Borken
Johann-Walling-Schule Borken ,
Schulpflegschaftsvorsitzende

Stadt Bottrop, Regionales Bildungsburo
Brider-Grimm-Schule, Schulleiter
Biologische Station Zwillbrock
Qualitatszirkel Offener Ganztag
Akademie Klausenhof

Stadt Ahaus, FB Jugend
Hochsauerlandkreis, Bildungsburo
Stadt Bocholt Jugendamt
Ludgerusgrundschule Rhede
Familienzentrum Ahaus-Wessum

Erhard Marder begruf3t die Anwesenden und fragt, warum die Teilnehmer/-innen sich diesem
Thementisch zugeordnet haben:

o Anregungen erhalten/Neugier

. Erfahrungsaustausch

o Bildungsvereinbarungen sind relativ unverbindlich — Ubergang KiTa-Grundschule
sollte besonders gestaltet sein

o Briiche zwischen den Bildungsphasen

J Information Uber die Arbeit eines Bildungsnetzwerks

Ausgangslage und inhaltliche Inputs

Aus dem Bereich der Grundschulen wird eingebracht, dass das Testverfahren Delfin 4 das
Problembewusstsein zum Thema Sprache aufgedeckt hat. Die Erfahrung zeigt, dass
Schulen hier aktiv werden mussen. Daruber hinaus wird die Methode des spielerischen
Lernens hervorgehoben.

Die Zusammenarbeit zwischen Schule und Kindergarten ist unabdingbar. Es gibt
Kontaktmdoglichkeiten der Kindergartenkinder, ihre Schulen kennenzulernen, z. B. ein
Schulnachmittag oder eine Besuchswoche. Aus Sicht der Schulen ist mehr Kooperation
wunschenswert, um die Entwicklung der Kinder langerfristig beobachten zu kdnnen. Hier

Ubergang Kindergarten - Grundschule Seite | 19



ware die Weiterentwicklung der Bildungsdokumentation in Schule sinnvoll. Dabei ist der
Umgang mit Datenschutz zu beachten.

Dieses neue Testverfahren Delfin 4 war, so die Vertreterin der Kindertagesstatten, zunachst
gewdhnungsbedurftig, da zwei unterschiedliche Institutionen enger zusammenarbeiten
mussten. Positiv bewertet wird der ganzheitliche Ansatz im Rahmen des Testverfahrens und
die Methode, spielerisch in Klein- und Kleinstgruppen zu arbeiten.

Feedback und Ergdanzungen der Teilnehmenden

Interessant ist fur die Teilnehmer/-innen dieses Thementisches die Einbindung der Eltern
zum Sprachstand ihrer Kinder und zur Sprachférderung zu Hause. Transparenz erfolge
durch Elterngesprache in den Kindergarten, in denen u. a. auch Tipps zu Ansatzen gegeben
werden, die Eltern zu Hause fortsetzen kdnnen. Schwierig ist der Umgang mit wenig
interessierten Eltern.

Vertreter/-innen der Kindertagesstatten und Schulen fragen sich, wie ein gelungener
Ubergang zu erzielen ist. Nicht nur im Hinblick auf Sprache, sondern auch im Hinblick auf
das jungere Einschulungsalter der Kinder ist es wichtig, moglichst viel vom anderen System
zu wissen (wer macht was? wie wird etwas gemacht?).

Der gegenseitige Austausch, nicht zuletzt um die Erwartungen der Schule an die
Kindergarten zu erfahren, ist Voraussetzung um in der Kindertagesstatte praventiv tatig
werden zu kénnen. Aber auch die Schule formulierte Interesse an Anregungen aus den
Kindertagesstatten.

Herr Marder fasst die Diskussion zusammen, indem er die Kooperation zwischen
Kindergarten und Schule als strukturelle Herausforderung sieht, aufgrund von

e institutionellen Grenzen

e komplexer Zustandigkeit (Schulaufsicht ist nur fur Schule zustandig, Trager sind fur die
Arbeit in den Kindertagesstatten zustandig)

e Vielfalt

e Zahl der Kooperationspartner/-innen

e unterschiedlicher Qualitat der Kooperationsbezlge.

Die einzige Gemeinsamkeit im Land NRW ist das Testinstrumentarium Delfin 4, dem aber
leider nicht ein einheitliches Sprachférderkonzept folgt.

Ubergang Kindergarten - Grundschule Seite | 20



Mogliche Themen und Perspektiven

Kinder kénnen heute Dinge, die sie friher nicht konnten (phonologische Bewusstheit), daflr
kénnen sie heute Dinge nicht mehr, die friher selbstverstandlich waren (Scherenschnitt;
Umgang mit Kleber). Bildungsarbeit hat sich in beiden Systemen verandert. Bildung fangt
friher an, demzufolge muss Kooperation sich verandern:

. Wertschatzung und Zusammenarbeit auf Augenhohe

. Informationsaustausch Uber Arbeitsweisen/Rahmenbedingungen des anderen
Systems

o Arbeit darf nicht an Personen hangen =—> Institutionalisierung der Kooperation

. Gestaltung eines nahtlosen Ubergangs zwischen Kindertagesstatte-Grundschule mit
dem Ziel, Bildungsbiografien ohne Briche bei den Kindern zu ermdglichen

. Initierung von gemeinsamen Veranstaltungen fir Erzieher/-innen und Lehrer/-innen
(zur Bildungsvereinbarung)

J Entwicklung einer gemeinsamen Sprache.

Welche Schritte sind n6tig?

o Verbesserung der personellen Ressourcen, um Kooperation zu intensivieren

. EinfGhrung von verbindlichen Abstimmungsprozessen und personenunabhangiger
Kooperation

o Orientierung an den Fahigkeiten und Kompetenzen der Kinder und nicht an
abfragbarem Wissen

. Erstellung eines Jahresplans flr Begegnungen zwischen Kindertagesstatten und
Grundschulen , z. B. durch gemeinsamen Kalender

J Offenlegung von (Forder-)Konzepten

. Installierung von Beratungsgesprachen zwischen Eltern, Kindertagesstatten und

Grundschulen

Herausforderungen

Die Schulen missen mit mehreren Kindertagesstatten kooperieren, dieses erschwert den
Prozess. Aufgrund der komplexen Zustandigkeit ist eine einheitliche Vorgehensweise fur den
ganzen Kreis schwer moglich. Die Selbstverpflichtung von Kindertagesstatten und
Grundschulen auf Grundlage einer gemeinsamen Konzeption zur Zusammenarbeit ware ein
moglicher Ansatz. Positive Kooperationserfahrungen sollten dokumentiert werden.
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Thementisch 2:

Ubergang Grundschule - Sekundarstufe I :

Moderation: Ulrike Schwarz

Inputs: Claudia Pidun-Martin
Judit Wilms

Dokumentation: Gisela Borgmann

Teilnehmende:
Felix Biter

Hans-Jurgen Enting

Dirk Holz
Leonhard Horster
Sabine Kucharz
Jurgen Lammers
Karlheinz Pettirsch
Adolf Radstaak
Mechtild Rieke

Matthias Schlettert
Ursula Schulte
Michael Sylla

Bernd Telgmann

Gottfried Uphoff
Christian Vedder

Franz-Josef Weilinghoff

BegriiBung

Thomas Briggemann

Schulamt Kreis Borken,
Schulamtsdirektorin

Kompetenzteam Kreis Borken
Kompetenzteam Kreis Borken

Kreis Borken, Bildungsbiro

Gemeinde Velen, Erster Beigeordneter
Stadt Ahaus, Blrgermeister
Verbundschule Legden-Rosendahl,
Schulleiter

DRK Kreisverband Borken e.V.
Studienseminar Bocholt, Leiter

Stadt Gescher, Erste Beigeordnete
Gemeinde Heek, Fachbereichsleiter
Stadt Stadtlohn, Erster Beigeordneter
Stadt Isselburg, Blirgermeister
Johann-Walling-Grundschule Borken,
Schulleiterin

Kreisdekanat Borken
Fraktionsvorsitzende der SPD, MdKt
Regionale Schulberatungsstelle fur den
Kreis Borken, Leiter

Gymnasium Georgianum Vreden,
Schulleiter

Gemeinde Reken, Erster Beigeordneter
Gemeinde Sudlohn, Burgermeister
Stadt Gronau, Fachdienstleiter Schule
und Sport

Ulrike Schwarz begruf3t die Anwesenden und stellt den Ablauf des Thementisches vor.

Ausgangslage und inhaltliche Inputs

Einfihrung in das Thema durch Erlauterungen der ausgelegten und aufgehangten

Materialien zum Thema Ubergang Grundschule — Sekundarstufe |.
Ulrike Schwarz stellt anschlie3end die Eingangsfrage an die Teilnehmer:

,Was hat sie in diese Gruppe geflhrt?“

Ubergang Grundschule - Sekundarstufe 1
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Feedback und Ergdnzungen der Teilnehmenden

Die Anmerkungen der Teilnehmer werden durch Ulrike Schwarz auf dem ,Tisch-
[FuRbodenchart® festgehalten.

Folgende Anmerkungen der Teilnehmer werden stichpunktartig festgehalten:

. Anschlussfahigkeit Primarstufe —Sekundarstufe |
individuelle Férderung (Nachhilfeunterricht 1,4 Milliarden Euro; im Landes-
durchschnitt erhalten 14,8% aller Schuler der 4. Klassen Nachhilfe)

. Lenkung des Ubergangs

o Systemoptimierung innerhalb bestehender Strukturen

. Niedrige Ubergangsquote Grundschule - Gymnasium

. Niedrige Ubergangsquote speziell der Jungen (30%) Grundschule —> Gymnasium

o Schulen sind unterschiedlich erfolgreich, hohe Ricklauferquote!

o Abiturquote -> Studium erfolgreich?

. Frage der Erziehungskompetenz? (OGS positive Erfahrungen -> Vernetzung;
Erweiterung in Sozialkompetenz?)

. MaRnahme fur Lehrerfortbildung; neuen Blick entwickeln z.B. fur
Lernvoraussetzungen; ,Kundenorientierung®

o Trennung AuRere und Innere Schulangelegenheiten (iberdenken

. Lernen lernen in Sekundarstufe |

o Kooperation Primarstufe —Sekundarstufe |
(Judit Wilms erlautert Kooperation anhand der schulibergreifenden Kooperation bzgl.
EinfGhrung English in der Grundschule)

. Schulamt soll Kooperation Primarstufe —Sekundarstufe | strukturell organisieren
(Auch auf der direkten Ebene zur Optimierung der Praxis des Ubergangs)

J Rolle der Eltern; Zusammenwirken Eltern-Schule; verbindliche Empfehlung ?
Entscheidungskriterien fiur weiterflihrende Schulen

. Datentransparenz (Ubergangsdaten)?

J Lehrerrolle und weitere Fachkrafte

. Was lauft in individuellen Laufbahnen schief?
Beratungs- und Foérderméglichkeiten

J Traditionelle gesellschaftliche Strukturen?

J Bildungschancen der Region

Ubergang Grundschule - Sekundarstufe 1 Seite | 23



Mogliche Themen und Perspektiven

Ulrike Schwarz prasentiert anhand des ,Tisch-/Fullbodencharts® die Ergebnisse des
Thementisches im Plenum. Folgende Cluster als Schwerpunkte der Diskussionen und als
Handlungsschwerpunkte werden identifiziert:

. Die niedrige Ubergangsquote (speziell auch die der Jungen) zu den Gymnasien
im Kreis Borken
Die schulubergreifende Kooperation zwischen Primarstufe und Sekundarstufe I.

. Das Eingehen auf die individuelle Laufbahn des jeweiligen Schiilers

° Die Definition der Rolle der unterschiedlichen Akteure (Lehrer, Eltern,
weitere Fachkrafte, etc.)

Ubergang Grundschule - Sekundarstufe 1 Seite | 24



Thementisch 3:
Ubergang Schule-Beruf/Berufskolleg - Keiner geht verloren

Moderation:

Inputs:

Dokumentation:

Teilnehmende:

BegriiBung

Barbara Becker

Norbert Berges
Barbara Becker
Josef Brinkhaus

Rita Krimpelmann

Christoph Bruns
Bernhard Gemsa

Ludger Gevers
Eduard Hannen
Knut Heine

Rainer Hulskotter
Hermann Lefering

Hans-Josef Overmann

Maja Saatkamp
Reinhold Sandkamp
Martina Schmeink
Hans Jirgen Schober

Elisabeth Schulte
Beate Schwingenheuer
CarstenTaudt

Lydia Tieke-Schuler
Dirk Wasmuth

Gudrun Weber

Marion Wirth

Schulamt fur den Kreis Borken, Schulratin

Agentur fur Arbeit, Coesfeld
Schulamt fur den Kreis Borken
Berufskolleg Borken, Schulleiter

Kreis Borken, Bildungsburo

Kreishandwerkerschaft Borken
Geschwister-Scholl-Gymnasium
Stadtlohn, Schulleiter

AIW Unternehmensverband

Akademie Klausenhof GmbH
Handwerkskammer Munster,
Hauptgeschaftsfuhrer

Stadt Gronau, Jugendamt

Stadt Ahaus, Fachbereichsleiter Bildung,
Kultur, Sport

Kreis Borken,

Fachbereichsleiter Jugend und Familie
Biindnis 90 / Die Grinen, MdKt
Akademie Klausenhof

Netzwerk Westmiinsterland e.V.
Sparkasse Westmlinsterland,
Bereichsdirektor Personalwesen

UVG UnternehmensverbandsGruppe e.V.
August-Vetter-Berufskolleg, Schulleiterin
IHK Nord Westfalen

St. Georg-Hauptschule Vreden
Schulamt fur den Kreis Borken, Schulrat
Montessori-Gesamtschule Borken

FDP, MdKt

Barbara Becker begriRt die Anwesenden und stellt den Ablauf des Thementisches vor.

Ausgangslage und inhaltliche Inputs

Norbert Berges

informiert Uber den aktuellen Ausbildungsmarkt:

Die Zahl der

Bewerber/innen im Agenturbezirk (4.450) ist in 2009 im Vergleich zum Vorjahresmonat um
96 gesunken. Auch die Zahl der Ausbildungsstellen ging von 3.983 in 2008 auf 3.411.in 2009
zurtick. Fur 2010 werden weitere Riickgange prognostiziert.

Ubergang Schule-Beruf/Berufskolleg
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Unversorgt sind 26 Bewerber/innen im Agenturbezirk, davon 16 Bewerber/innen im Kreis
Borken. Die Agentur fir Arbeit zahlt derzeit 1067 besetzte Platze in Mallnahmen. 470 Falle
sind im Rahmen der Einstiegsqualifizierung und des Ausbildungsbonus registriert.

Den Ausfiihrungen schliet Barbara Becker eine Darstellung der Gremien im Ubergang
Schule-Beruf an. Dazu gehdren der Lenkungskreis Ausbildungsmarkt, der Beirat Schule-
Beruf, Arbeitskreise in Ahaus und Bocholt, Arbeitskreise der Studien- und
Berufsorientierungskoordinatoren und Fachberater/innen der  Schulen sowie
Berufsberater/innen der Agentur fir Arbeit.

Josef Brinkhaus zeigt anhand eines Organigramms die Struktur und die Bildungsgange des
Berufskollegs Borken sowie Angebote und Malnahmen im Ubergang Schule-Beruf an
Berufskollegs auf.

Beispielhaft verdeutlicht die Ubersicht der Berufsbildungsstatte Westmiinsterland GmbH
Angebote regionaler Bildungstrdger. Von der Beratung dber Jugendhilfeangebote,
Schulersatzmalinahmen bis hin zur auRerbetrieblichen Ausbildung reicht das Spektrum.

Feedback und Erganzungen der Teilnehmenden

Zu den Inputs werden nachstehende Erganzungen der Teilnehmenden auf Karten notiert
und erlautert:

Entwicklung Zahl der Ausbildungsstellen

Streitschlichtung fur Ausbildungsstreitigkeiten

Mehr ausbildungsbegleitende Hilfen

Konzept zur Vermeidung von Ausbildungsabbriichen
Angebote fir Kinder mit Férderbedarf?

Kontinuitat

Stellung der Gymnasien in der Bildungslandschaft

Anstieg der Zahl der Abiturienten

Ausbildungsbereitschaft vorhanden / zum Teil sogar ansteigend
Effektivitat Ausbildungslotse?

Positiv regionale Projekte

Zunehmend Ausbildungsabbriiche > Hilfsangebote notwendig
Positive vertiefte Berufsfindung

Schwierigkeit, guten Nachwuchs zu finden

Abbau von unndtiger Biurokratie und Unibersichtlichkeit
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Einen Rickgang der Bewerber/innen und auch einen Rickgang an gemeldeten
Ausbildungsstellen prognostiziert Norbert Berges von der Arbeitsagentur. Derzeit verhalten
die Arbeitgeber sich noch sehr zurlckhaltend. Im April 2010 werden aktuelle
Ausbildungsmarktdaten vorliegen.

Christoph Bruns von der Kreishandwerkerschaft Borken sieht die derzeitigen
Einstellungschancen und die Ausbildungsbereitschaft im Kreis Borken positiv. Die
BemuUhungen sind gut, Ausbildungsplatze bereit zu stellen. Vorhandene Strukturen sollten
beibehalten werden. Ebenfalls gut schatzt Carsten Taudt von der IHK Nord Westfalen die
Ausbildungsmarktsituation ein. Tendenziell entscheiden kleinere Unternehmen zeitlich spater
als grolRere Unternehmen Uber die Bereitstellung von Ausbildungsplatzen.

Von der UnternehmensverbandGruppe e.V. erganzt Elisabeth Schulte, dass viele
Unternehmen  oftmals positiv.  zugunsten der Jugendlichen entscheiden und
Ausbildungsplatze zur Verfugung stellen.

Besorglich ist die hohe Ausbildungsabbruchquote. Hier fehlen verfligbare Hilfsangebote flr
Betriebe und Auszubildende. Eine Zunahme verzeichnet die IHK Nord Westfalen an
Antragen zur Streitschlichtung, die Hilfen fur Jugendliche in Ausbildung anfragen. Zum
Thema ,Ausbildungsabbruch® hat das Netzwerk Westmunsterland e.V. ein Modellprojekt fir
eine Multiplikatorenausbildung entwickelt. Dieses Konzept ist in die Praxis Ubertragbar und
kann z.B. in Unternehmen umgesetzt werden.

Elisabeth Schulte merkt an, dass einige Module im Rahmen von ,Zukunft férdern - vertiefte
Berufsorientierung gestalten® oftmals vergriffen sind und isoliert nebeneinander stehen.
Regional sollten kooperative Projekte durchgefiihrt und nachhaltig verankert werden.
Bernhard Kénning nimmt Bezug auf die Beteiligung der Berufsbildungsstatte in Ahaus am
NRW-Projekt ,Start klar - Mit Praxis fit fir die Ausbildung". Dieses Projekt ist sehr komplex
strukturiert. Die Umsetzung erfordert einen sehr hohen Ressourcenaufwand seitens des
Tragers.

Das Projekt ,Ausbildungslotsen im Rahmen der vertieften Berufsorientierung sollte
weitergeflhrt werden.

Hermann Lefering von der Stadt Ahaus bewertet die Arbeit der Ausbildungslotsen als gut. Er
fragt nach fortfiihrenden Finanzierungsmdglichkeiten seitens der Arbeitsagentur. Norbert
Berges von der Arbeitsagentur kann zum jetzigen Zeitpunkt Uber weitere Mittel keine
verbindliche Aussage machen.

Marion Wirth, FDP-Mitglied, merkt an, dass statistische Auswertungs- und Vergleichszahlen
die Arbeit der Ausbildungslotsen fur politische Entscheidungen kenntlich machen wirden.
Zahlen uber den Verbleib der Schiler/innen im Schuljahr 2009/2010 liegen vor. Die
Effektivitat und Qualitat des Angebots ,Ausbildungslotsen® Iasst sich Uber die Zahlen allein
nicht erfassen. Als Vertreterin des Netzwerk Westminsterland e.V. hebt Martina Schmeink
die Wichtigkeit qualitativer Aspekte der Arbeit der Ausbildungslotsen hervor.

Gudrun Weber, Montessori-Grundschule, fragt nach den Mdoglichkeiten fur Kinder mit
Forderbedarf. Norbert Berges von der Arbeitsagentur sieht eine gute Versorgungsquote
durch das Rehabilitationsangebot der Arbeitsagentur. Im Forderbereich gehe niemand
Lverloren®.

Maja Saatkamp, Bindnis 90 / Die Grlinen, erachtet es als wichtig, dass das Bildungsbiro
den doppelten Schulentlassjahrgang im Jahr 2013 in den Blick nimmt. Zudem fragt Maja
Saatkamp nach der Fortflihrung der Bildungsstudie. Diese wird modifiziert und im Rahmen
des Bildungsmonitorings des Kreises Borken fortgefiihrt.
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Als Vertreter der Gymnasien merkt Bernhard Gemsa an, dass die Zahl der Abiturienten im
Kreis Borken steigen sollte. Gymnasiasten streben vermehrt auch Ausbildungsplatze an und
werden so zu Konkurrenten der Abganger/innen anderer Schulformen. Die Einbindung der
Gymnasien in der regionalen Bildungslandschaft wird als wichtig erachtet. Bernhard Gemsa
bekundet ein Interesse seiner Schule an Vernetzung.

Perspektiven — zukiinftige Schwerpunkte

In  Kleingruppen diskutieren die Teilnehmenden anschlieBend Perspektiven und
Schwerpunkte zuklnftiger Angebote im Ubergang Schule-Beruf/Berufskolleg. Die
Ergebnisse der Gruppen werden auf Karten festgehalten und vorgestellt:

Praktikantenlotsen (friher anfangen)

Ausbildungsinteresse und —fahigkeit schaffen

verstarkte Unterstitzung von Elternhaus und Schule fur Schulabganger

AuBerschulische (Unternehmen,

Personen) Begleitung von

Berufsfindungsprozess

o Berufsorientierung — systematisch
= Konzept

o Kontinuierlich

o Kooperativ (externe Partner /
Praxis

o Anheben der Abiturientenquote /
FH-Abschllisse

o Abgrenzung SGB Il <> SGB Il

o Wirtschaft und Schule > Projekte

o Einbindung von Jugendlichen mit
Forderbedarf in die Arbeitswelt
o Verankerung vereinfachter

Ausbildung in Betrieben
(Jugendliche mit besonderem
Forderbedarf)

. Ziel: Hohere Zufriedenheit mit der
Berufswahl auf Seiten der
Ausbilder und Auszubildenden!

o Keiner geht verloren? Stimmt das auch fur junge Migranten hier im landlichen Raum?
Sind Quoten hier besser als 60 % eines Entlassjahrgangs, die nicht in Ausbildung
gehen?

Die genannte Abgrenzung zwischen SGB Il und SGB Il sollte durch eine verstarkte
Zusammenarbeit aufgehoben werden.

Es wird die Frage aufgeworfen, wie Jugendliche unterstitzt werden sollten, die den —
gestiegenen - Anforderungen einer Ausbildung nicht gerecht werden. Fir Jugendliche unter
anderem der Foérderschulen sollten vereinfachte Ausbildungsgange angeboten werden. Hier
sind die Unternehmen gefragt, entsprechende Ausbildungsplatze einzurichten und
anzubieten. Dadurch kdénnten auch ,Klebeeffekte® entstehen. Ein gutes Beispiel ist hier der
Ausbildungsberuf Kraftfahrzeugservicemechaniker/in.

Das auf der Karte notierte Ziel ,Hohere Zufriedenheit mit der Berufswahl auf Seiten der
Ausbilder und Auszubildenden!” wird von den Teilnehmenden als zusammenfassendes
Ergebnis des Thementisches gesehen.
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Thementisch 4:
Ubergang in Weiterbildung

Moderation:

Inputs:

Teilnehmende:

Dokumentation:

Dr. Robert Wunsch

Josef Litkecosmann

Harald Kahlenberg
Dr. Nikolaus Schneider

Daniela Hunting
Christian Jung
Sandra Lange
Werner Niehoff
Irmgard Palderschroer
Marianne Schweers
Marlis Sendfeld

Kreis Borken, Bildungsbiro

Berufskolleg fir Technik Ahaus,
Schulleiter

Netzwerk Westminsterland e. V.
Volkshochschule Ahaus, Leiter

IHK Nord Westfalen
Familienbildungsstatte Gronau, Leiter
Regionale 2016

Jugend- und Familienbildungswerk e. V.
Kreis Borken, Gleichstellungsbeauftragte
Familienbildungsstatte Borken, Leiterin
Studienzentrum Borken, Leiterin

Anmerkung: Es nahmen weniger als die Halfte der angemeldeten

Teilnehmer/innen teil.

Alexander Bergenthal

BegriiRung und Vorstellung

Dr. Robert Wunsch begrif3t die Anwesenden.

Kreis Borken, Bildungsbiro

Die Teilnehmenden nennen ihre Motivation zur Teilnahme an der Bildungskonferenz und
dem Thementisch. Zusammenfassend lasst sich sagen, dass einerseits ein Bedarf an
Informationen zum Thema Weiterbildung auf Kreisebene besteht und andererseits die
Einrichtungen ausloten wollen, welche Dienstleistungen sie durch das neu eingerichtete
Bildungsburo erwarten kénnen.

Ubergang in Weiterbildung
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Ausgangslage und inhaltliche Inputs

Dr. Robert Wunsch betrachtet die allgemeine Situation der Weiterbildung. Am Beispiel der
Bildungspramie lasse sich erkennen, dass Weiterbildung politisch unterstitzt wird und auf
hohe 6ffentliche Akzeptanz stoft.

Den Stellenwert der Bildung fur die Attraktivitdt einer Region betont Josef Litkecosmann,
Leiter des Berufskollegs fir Technik in Ahaus. Durch eine gute Bildungslandschaft wirden
die Menschen in eine Region gelockt. Dieses sei auch flr den Kreis Borken ein
anzustrebendes Ziel.

Josef Litkecosmann weist zudem darauf hin, dass die Bildungslandschaft mit ihren
Angeboten und Nachfragen haufig an der Mittelschicht orientiert sei. Aullerdem sei es sehr
wichtig, dass Jugendliche nach einer erfolgreich absolvierten Ausbildung nicht aufhoren, sich
weiter zu bilden und zu qualifizieren.

Die Bedeutung der kulturellen Bildung stellt Dr. Nikolaus Schneider am Beispiel der
Volkshochschule Ahaus in den Mittelpunkt seiner Ausfihrungen. Er betont, dass die
kulturelle Bildung haufig als nicht anwendungsbezogen angesehen wiirde und deshalb vor
der Gefahr stiinde, ins Abseits gedrangt zu werden. Die Volkshochschule in Ahaus hat sich
mit dieser Problematik beschaftigt und gute Lésungen gefunden. Eine Lésung bestehe in
punktuellen Veranstaltungen von hervorragender kiinstlerischer Qualitat.

Harald Kahlenberg weist in seinen Ausfiihrungen darauf hin, dass die kleineren und mittleren
Unternehmen als Bildungstrager eine nicht zu vernachlassigende Aufgabe erfullen. Er stellt
die Ziele des Netzwerkes Westmunsterland heraus und erwahnt unter anderem, dass es das
Bestreben sei, die Motivation von bildungsfernen Schichten fir das Thema zu erhéhen.

Feedback und Ergdanzungen der Teilnehmenden:

Eine erste Diskussion behandelt die Frage der Mitwirkung der ,freien Trager‘ auf der
Bildungskonferenz bzw. am Thementisch. Zu klaren sind Rolle und Aufgaben der freien
Trager in kommunalen Bildungsprozessen.

In der darauf folgenden Diskussion steht das Thema ,Zukunft der Weiterbildung in der
Region® im Mittelpunkt. Neue Teilnehmerkreise, insbesondere bildungsferne Gruppen durch
die Angebote der Weiterbildung zu gewinnen, werden als wichtig erachtet.

Beispielhaft hierzu stellt Dr. Nikolaus Schneider ein Projekt vor, das es zum Ziel hatte,
Jugendliche mit Kunstlern in Berlhrung zu bringen. Ortsansassige Betriebe unterstitzten
dieses Projekt. Es sei in dem Projekt gelungen, junge Menschen an Themenaspekte von
Kunst heranzufiihren, die sie ansonsten nicht kennengelernt hatten.

Die Frage ,Wer leistet denn alles Bildungsarbeit?“ wird im Plenum diskutiert. Die
Transparenz wird als notwendig erachtet. DarUber hinaus geht es um die Klarung der
Grenzen und Uberschneidungen zur Jugendarbeit, zu Sportvereinen (eventuell auch zu
kommerziellen Anbietern der Schulernachhilfe) und zur kirchlichen Gemeindearbeit.
Erganzend hingewiesen wird auf die Schnittstellen von schulischer Ausbildung und spaterer
Weiterbildung. Dieses wird an den Beispielen der Jugendarbeit und der Service-Punkte
Arbeit  thematisiert. = Weitere  Diskussionen  gibt es zur Entstehung von
Weiterbildungsaktivitaten und zur Motivation daflr.
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Mogliche Themen und Perspektiven

Es wird die Frage nach einer moglichen produktiven Arbeitsform flir die Zukunft gestellt. Wie
kénnen die erzielten Ergebnisse des Thementisches kommuniziert werden? Dr. Robert
Wunsch nimmt diese Frage als Arbeitsauftrag mit.

Als Fazit wird festgehalten, dass ein direkter Austausch zwischen der Kreisverwaltung und
Einrichtungen der Weiterbildung notwendig ist. Dies sollte vor dem Hintergrund einer klaren
Zielbestimmung erfolgen: Welche Gewinne kénnen flr die Bevolkerung des Kreises Borken
erzielt werden, und welche Vorteile haben die Einrichtungen der Weiterbildung?

Zusammenfassend werden folgende Punkte notiert:

o Bildungsferne fur die
Weiterbildung gewinnen
(Aufsuchende Weiterbildung)

. Aus Abschllissen Anschlisse
machen (durch
Kooperationen/durch Beratung)

. Bildungsmobilitat muss gefordert
werden

. ,Gender”

. Kulturelle Bildung

o Warum fehlen Bereiche des

Bildungswesens bei der
Bildungskonferenz?
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Thementisch 5 a:

Kommunale Bildungspartnerschaften

Moderation: Jurgen Friedrich
Ute Gewers

Werner Brand
Inputs: Jurgen Friedrich

Dokumentation: Werner Brand
Jurgen Geuting

Teilnehmende: Matthias Brinkmann
Andreas Grotendorst

Georg Hebing
Kerstin Hemker

Angela Hoves
André Jolmes
Johannes Kaiser

Rolf Lihrmann
Birgit Nienhaus

Berthold Klein-Schmeink

Stefan Nienhaus
Reinhardt te Uhle
Nina Tautz

Jens Terbeck
Wolfgang Weber

Stadt Borken, Jugendamt

Kreis Borken, Fachbereich Jugend
und Familie

Kreis Borken, Bildungsbiro

Stadt Borken, Jugendamt

Kreis Borken, Bildungsbiro
Kreis Borken, Fachbereich Schule,
Kultur und Sport

AG Wohlfahrtsverbande

Gemeinde Raesfeld, Burgermeister
Kreissportbund Borken e. V., Leiter
Schulreferat Ev. Kirchenkreis
Steinfurt-Coesfeld-Borken
Remigius-Bucherei Borken, Leiterin
Hochsauerlandkreis, Bildungsbiro
Obere Schulaufsichtsbehorde,
Bezirksregierung Munster

Stadt Borken, Blrgermeister
Studentin, Fachhochschule Enschede
Ewibo GmbH, Bocholt

Gemeinde Reken, Amtsleiter Haupt-
und Personalamt

Européische Akademie des Sports
Velen e. V, Leiter

Stadt Borken, Jugendférderung
UWG , MdKt

Bezirksregierung Munster,
Abteilungsdirektor

Kommunale Bildungspartnerschaften
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KINDER- uNp

BegriiBung

Jurgen Friedrich begrut die Anwesenden. Im Anschluss stellen sich die
Moderatoren/Inputgeber kurz vor.

Ausgangslage und inhaltliche Inputs:

Gemeinsam erfolgt ein ,Brainwriting® zu gelingenden und hinderlichen Faktoren von
kommunaler Bildungspartnerschaft. Alle Teilnehmenden erhalten rote und griine Karteikarten
und notieren Faktoren, die ihrer Erfahrung nach zum Gelingen oder zum Misslingen von
kommunalen Bildungspartnerschaften beitragen. AnschlieRend erfolgt eine Sortierung und
Bundelung der Karten nach Oberbegriffen.

Faktoren fur gelingende Bildungspartnerschaften:

Vertrauen der Akteure zueinander
Kommunikation

Kooperation

Gemeinsame, klare Ziele

Offenheit

Zuverlassigkeit

Zugig erste Beispiele (schaffen)
Themenprojekte

Informationsforen

Gegenseitiges Geben und Nehmen
Abstimmung bei der Entwicklung von Leitzielen
Gleichsinniges Handeln

Partnerschaft fihrt zu Motivation kommunaler Bildungsakteure (Birger)

Hinderliche Faktoren flr Bildungspartnerschaften:

Sprachbarrieren Bildungsbegriffe

Denken in Vereins- und Verbandsstrukturen
Kirchturmdenken von Gemeinden
Unbestandigkeit

Unklare Ziele
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Entgegengesetzte Schwerpunkte und Zielsetzungen
Begrenzte Ressourcen

Flachenkreis

Uberregulierung

Zustandigkeitsdenken

Egoistisches Machtstreben

Oberflachlichkeit

Verschiedene Vorstellungen, das Ziel umzusetzen
Langatmige Prozesse

Anhand des Projekts ,Leben Lernen® stellt Jirgen Friedrich ein Praxisbeispiel flr ein von ihm
initiiertes Projekt vor, welches ein gelungenes Beispiel fur die Zusammenarbeit von
Jugendarbeit und Schule darstellt.

Feedback und Ergdanzungen der Teilnehmenden:

Wahrend und nach dem Vortrag melden sich Teilnehmende zu Wort, um die Bedeutung
kommunaler Zusammenarbeit im Bereich Bildung zu unterstreichen oder eigene Beispiele fir
aulRerschulischen Kompetenzerwerb zu benennen. Diese reichen von der Phase der friihen
Kindheit bis zur Begleitung von Sterbeprozessen (Hospiz-Bewegung) und beleuchten so die
Bedeutung des lebenslangen Lernens. Es wird angemahnt, dass Bildung sich nicht nur auf
die Phase der Schulpflicht bezieht und daher auch alle auflerschulischen Trager von
Bildungsarbeit, auch die freien Trager starker in die Netzwerkarbeit einbezogen werden.

Mogliche Themen und Perspektiven:

Aus der Diskussion der Themengruppe werden abschliefend einige ,Auftrage” / Winsche an
die Lenkungsorgane herausgefiltert, die hier kurz zusammengefasst werden sollen:

Neben der Forderung nach starkerer Beteiligung der freien Trager, z. B. durch
Reprasentation im Lenkungskreis, werden Winsche geaullert, die in Richtung
Kommunikation (Transparenz schaffen/ Kommunikationsstrukturen verbessern) bzw.
Strategiebildung weisen (Einheitliche Ziele, Mehr Best-Practice-Beispiele, klein anfangen,
Doppelstrukturen vermeiden, Synergieeffekte nutzen.) Eine konkrete Anregung, die sich auf
die Eingangsprasentation im Plenum bezieht, betrifft den Bildungsatlas. Hierzu wird der
Wunsch geauliert, mit den Teilnehmenden/Nutzern zusammen eine einheitliche Erfassung
von Bildungsaktivitaten sicherzustellen.
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Thementisch 5 b:
Kommunale Bildungspartnerschaften

Moderation:

Inputs:

Dokumentation:

Teilnehmende:

Torsten Henseler

Barbara Beradis

Sandra Garmig

Nicole Brogmann

Kreis Borken, Bildungsbiiro

Jugendwerk Stadtlohn
Sprecherin AG lI

Stadt Vreden Losbergschule,
Schulsozialarbeiterin

Kreis Borken, Bildungsbiiro

Hans-Bernd Felken
Kurt-Ludwig Forg
Peter Ivancovic
Friedhelm Kleweken
Ulrich Kolks

Hubert Krandick

Elke Liening

Dr. Annette Menke
Hermann Pennekamp
Franz-Josef Plesker

Uta Schneider
Gert Uetz

Michael Wingerath
Michael Weiling

IHK Nord Westfalen

Musikschule Borken

DRK Kreisverband Borken e.V.
Gemeinde Legden, Blrgermeister
Kreispolizeibehérde Borken

Gemeinde Velen, Fachabteilungsleiter
fur Schule, Jugend, Sport und Kultur
Verbraucherzentrale Nordrhein-
Westfalen, Beratungsstelle Gronau
Hamaland-Museum, Museumsleiterin
Vertretung Regionaler Stiftungsverbund
Katholisches Bildungswerk Kreis
Borken, Leiter

Regionale 2016 Agentur,
Geschéaftsfihrerin

Bezirksregierung Miinster
Caritasverband Borken, Sprecher AG Il
Musikschule Vreden e.V., Leiter

Kommunale Bildungspartnerschaften
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BegrifBung
Torsten Henseler begrift die Anwesenden und stellt den Ablauf vor.

Die Fragestellung dieses Thementisches lautet, wie Konkurrenz und Zusammenarbeit in der
kommunalen Bildungslandschaft funktionieren.

Ausgangslage und inhaltliche Inputs

Zunachst findet eine Vorstellungsrunde statt, bei der die Teilnehmer die Mdglichkeit erhalten,
ihre Wiinsche und Vorstellungen einzubringen.

Ein Sprecher der freien Trager ist an starkerer Kooperation mit den Schulen interessiert.

Frau Schneider will Einblicke in das kommunale Netzwerk erhalten, da das Thema Bildung
auch bei der Regionale 2016 von besonderer Bedeutung sein wird. Herr Kolks hat ein
besonderes Interesse an der offenen Jugendarbeit. Herr Weiling und Frau Liening suchen
nach weiteren Kooperationsmoglichkeiten.

Herr Ivancovic stellt heraus, dass im Lenkungskreis ein Vertreter der freien Trager mit
vertreten sein sollte, da bisher das Thema Bildung zu schullastig sei.

Fir Herrn Krandick sind kommunale Partnerschaften zukunftig immer wichtiger, da nicht jede
Gemeinde mehr alles anbieten kann und zunehmend ein Abstimmungsbedarf sichtbar wird.

Herr Pennekamp betont, dass seine Stiftung sich bemilhe, Integrationsprojekte zu
unterstitzen und Bildungspartnerschaften vor Ort zu entwickeln.

Frau Dr. Menke beschéaftigt sich im Rahmen der Entwicklung eines Kulturhistorischen
Zentrums mit der Rollenfindung des Zentrums. Eine wichtige Fragestellung ist hierbei: Was
wollen andere vom Museum?

Herr Kleweken stellt die besondere Situation fur kleinere Kommunen heraus, die nach neuen
Wegen suchen missen, um weiterhin attraktive Bildungsangebote vor Ort realisieren zu
kénnen.

Herr Felken macht deutlich, dass der Aspekt der Weiterbildung bei der IHK einen breiten
Raum einnimmt.

Gert Uetz sieht groRe Chancen, aber auch Schwierigkeiten in der Bundelung der
unterschiedlichen Angebote.

Anhand des Beispiels der Mittagsbetreuung an der Losbergschule Stadtlohn, vorgestellt
durch Sandra Garming und Barbara Berardis, wird ein erfolgreiches Modell fir
Bildungspartnerschaften vorgestellt.

Durch die Kooperationen zwischen der Schule und dem Jugendwerk werden z.B.
Projektangebote geschaffen, die besonders die soziale Betreuung und erweiterte
Bildungsmadglichkeiten fur Jugendliche in der Mittagspause ermdglichen. Von den beiden
Referentinnen werden, ausgehend von ihren praktischen Erfahrungen, finf Hauptthesen
herausgestellt, die wichtig fur die erfolgreiche Gestaltung von Bildungspartnerschaften und
Kooperationen sind:

1. Gemeinsame Ziele und ein gemeinsames Konzept
2. Gleiche Zielgruppe

3. RegelmaRige Reflexion und Austausch

4. Bessere Nutzung von Ressourcen

5. Vertrauen
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Feedback und Erganzungen der Teilnehmenden

Im Folgenden wird daruber diskutiert, inwiefern bei den Teilnehmenden bereits Erfahrungen
uber die Entwicklung von gemeinsamen Zielsetzungen vorliegen.

Herr Ivancovic kann sich vorstellen, dass es in Teilen gemeinsame Ziele geben koénnte, aber
ein gemeinsames Konzept nicht notwendig sei.

Auf die Frage, welche Ziele und Konzepte wir fur das Thema Bildung sehen, wirbt ein
Vertreter der Freien Trager flr eine Erweiterung des Bildungsbegriffs, der sich nicht nur auf
Schulen begrenzen sollte, die bereits eine besonders starke Stellung in der 6ffentlichen
Wahrnehmung einnehmen. Bildung muss als ein kultureller Bestandteil der Gesellschaft
gesehen werden, und dabei seien vor allem (Bildungs-)Biindnisse flr die Familien wichtig.
Fir die Weiterentwicklung der Bildungslandschaft soll daher durchaus die Frage nach dem
Bildungsverstandnis der einzelnen Akteure thematisiert werden.

Herr Pennekamp schlie3t sich der Meinung an, dass Bildung auf breitere Fule gestellt
werden und starker in die Lebenswirklichkeit der Menschen eingebunden werden muss.
Hierin sieht er besonders die Chancen durch den Ausbau und die Fdrderung von
Partnerschaften.

Herr Uetz stellt die Fragen: Wenn man tber kommunale Partnerschaften spricht, wie sollen
diese erreicht werden? Welche nicht-staatlichen Kreise /Institutionen muissen integriert
werden flr eine breitere Diskussion Uber Bildung? Welche konkreten Ziele sollte man sich
setzen, und welche Akteure werden bendtigt?

Herr Kleweken betont, dass Partnerschaften auf gleicher Augenhéhe Zeit bendtigen und sich
entwickeln missen, dabei aber auch alle Teile des Bildungssystems integriert werden sollen.
Bildung sei eine Querschnittsaufgabe, und auch der Prozess des aulRerschulischen Lernens
muss in ein ganzheitliches Konzept integriert werden.

Herr Kolks macht deutlich, dass das Thema Pravention ein wichtiges Themengebiet sei, und
gerade auch die Polizei nach Einrichtungen sucht, mit denen Kooperationen Sinn macht. Als
Beispiel fuhrt er aus, dass bekannt sei, dass musizierende Kinder und Jugendliche weniger
straffallig wirden. Deshalb pladiert er, mit Blick auf die Vertreter der Musikschule dafir, dass
Musizieren fur Kinder/Jugendliche zur Pflicht werden solle, da es ein sehr gutes Mittel zur
Pravention sei.

Mogliche Themen und Perspektiven

In der Diskussion wurde deutlich, dass die Akteure Uber sehr unterschiedliche Kenntnisse
der Angebots- und Anbieterstruktur in der regionalen Bildungslandschaft verfugen.

Um aber an der Weiterentwicklung von Kooperationen und Angeboten und hierdurch
insgesamt an der Bildungslandschaft Kreis Borken zu arbeiten, ist es wichtig zu wissen, wer
eigentlich was macht, ob es ahnliche Zielsetzungen und Zielgruppen in der Arbeit gibt. Dies
ermdglicht die ldentifizierung von Uberschneidungen und damit eine Diskussion (ber
Angebote und eine bessere Vernetzung der Akteure.

Die Weiterentwicklung des Bildungsatlas mit einer Aufbereitung von Akteuren und
Angeboten wird als ein erstes gemeinsames Ziel und ein mogliches Vorgehen zur
Entwicklung der Bildungslandschaft erachtet. Die Angebote der freien Trager sollen aber
auch entsprechend berucksichtigt werden.

Die Bildungskarte ist ein guter Ansatz, um mehr Transparenz iber vorhandene Angebote in
der Bildungslandschaft zu erhalten.
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Fazit der Thementische

Ubergang Kindergarten — Grundschule

Informationstransfer zwischen den Systemen

Einfihrung von verbindlichen Abstimmungsprozessen und personenunabhangiger
Kooperation

Installierung von Beratungsgesprachen zwischen Eltern, Kindertagesstatten und
Grundschulen

Ubergang Grundschule — Sek |

Analyse der niedrigen Ubergangsquote (speziell der Jungen) zu den Gymnasien im
Kreis Borken

Einfihrung von verbindlichen Abstimmungsprozessen und personenunabhangiger
Kooperation

Klarung der Rollen der unterschiedlichen Akteure

Ubergang Schule — Beruf/Berufskolleg

Notwendigkeit einer friihzeitigen und systematischen Berufsorientierung und
Berufsvorbereitung

Entwicklung und Umsetzung qualitativer Handlungsansatze und MalRnahmen
Starkung der Ausbildungsfahigkeit der Schiler/-innen

Enge Abstimmung zwischen den Partner/-innen durch regionale Kooperationen und
Netzwerke (Schulen, Unternehmen, Bildungstrager, Verwaltungen u.a.)
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Ubergang in Weiterbildung

. Bildungsferne fur die Weiterbildung gewinnen (Aufsuchende Weiterbildung)
. Aus Abschlussen Anschlisse machen (durch Kooperationen/durch Beratung)
o Forderung der Bildungsmobilitat

Kommunale Bildungspartnerschaften

o Gemeinsame Ziele
o Bessere Vernetzung und Abstimmung der Akteure
. Weiterentwicklung des vorgestellten Bildungsatlas
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Mitglieder des Lenkungskreises
Regionales Bildungsnetzwerk

Vorsitzender

Stellvertretende
Vorsitzende

Stellvertreter

Stellvertreter

Stellvertreter

Stellvertreter

Stellvertreter

Beratend

Dr. Ansgar Horster

Heidemarie GoRmann

Michael Maalien

Josef Brinkhaus

Jurgen Geuting

Alfred Kahler

Georg Wrede

Friedhelm Kleweken

Felix Buter

Lothar Mittag

Peter Nebelo

Hans-Josef Overmann

Norbert Wiemer

Mechtild Rieke

Hans-Peter Wildfeuer

Elisabeth Blning

Kreisdirektor,
Kreis Borken

Leitende Regierungsschuldirektorin,
Bezirksregierung Munster

Schulrat,
Schulamt fur den Kreis Borken

Schulleiter,
Berufskolleg Borken

Fachbereich Schule, Kultur und Sport,
Kreis Borken

Schulleiter,
Briider-Grimm-Schule Gescher

Schulleiter
Hans-Christian-Andersen Schule
Rhede

Blrgermeister,
Gemeinde Legden

Blrgermeister,
Stadt Ahaus

Blrgermeister,
Stadt Rhede

Blrgermeister,
Stadt Bocholt

Fachbereichsleiter,
Fachbereich Jugend und Familie,
Kreis Borken

Fachbereich Jugend und Familie,
Kreis Borken

Schulleiterin,
Johann-Walling-Schule Borken

Schulleiter,
Ludgerusschule Bocholt

Bildungsbiro Kreis Borken
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